
ßÔÔ×ßÒÆ Ô×ÚÛ ×ÒÍËÎßÒÝÛ ÝÑÓÐßÒÇ ÑÚ ÒÑÎÌØ ßÓÛÎ×Ýß

Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ®»¿±² ©¸§ »³°´±§»» ³¿§ ½¸±±» ¬± ¼»¼·½¿¬» ¬¸»·® ¬·³»ô ¬¿´»²¬ô 

¿²¼ »²»®¹§ ¬± §±«® ¾«·²»ò ×¬ ½±«´¼ ¾» ¬¸» ½±®°±®¿¬» ½«´¬«®»ô ¬¸» ½¸¿´´»²¹» ¬¸» 

¶±¾ °®»»²¬ô ¬¸» °±¬»²¬·¿´ º±® ¿¼ª¿²½»³»²¬ô ±® ·³°´§ ¬¸» °»±°´» ¬¸»§�´´ ©±®µ ©·¬¸ò 

Þ«¬ »³°´±§»® ©¸± ¼»ª»´±° ¿ ½±³°»²¿¬·±² ¬®¿¬»¹§ ¬¸¿¬ ¾¿´¿²½» ¿² »³°´±§»»� 

²»»¼ º±® º·²¿²½·¿´ ®»©¿®¼ ©·¬¸ ¬¸» ¾«·²»� ²»»¼ º±® ¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ô ³±¬·ª¿¬»¼ô 

´±§¿´ »³°´±§»» ¸±«´¼ ¸¿ª» ¿ ´»¹ «° ±² ¬¸»·® ½±³°»¬·¬±®ò

ß °´·¬ó¼±´´¿® ´·º» ·²«®¿²½» ¿®®¿²¹»³»²¬ ³¿§ ¾» 

¿² »ºº»½¬·ª» ©¿§ ¬± ¿½½±³°´·¸ ¬¸»» ¹±¿´ò 

ß °·´¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ · ¿² ¿¹®»»³»²¬ 

¾»¬©»»² ¬¸» »³°´±§»® ¿²¼ »³°´±§»» ø·²«®»¼÷ 

·² ©¸·½¸ ¬¸»§ °´·¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ¿²¼ ¾»²»º·¬ ±º ¿ ´·º» 

·²«®¿²½» °±´·½§� ½¿¸ ª¿´«» ¿²¼ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ò

 

Ì¸»®» ¿®» ¿ ²«³¾»® ±º ¼·ºº»®»²¬ ©¿§ ¬± ¼»·¹² 

¿ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ô ¾«¬ ·² ¹»²»®¿´ô »¿½¸ 

·²ª±´ª» ¬¸» »³°´±§»® °¿§·²¹ ¿´´ ±® ¿ ³¿¶±®·¬§ ±º 

¬¸» °®»³·«³ ¿²¼ ®»¬¿·²·²¹ ¿ ®·¹¸¬ ¬± ®»½±ª»® ¬¸»·® 

°®»³·«³ ±«¬´¿§ ª·¿ °±´·½§ ½¿¸ ª¿´«» ¿²¼ ¼»¿¬¸ 

¾»²»º·¬ò Ì¸» »³°´±§»» ®»½»·ª» ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ±³» 

°±®¬·±² ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¿²¼ ³¿§ ®»½»·ª» ¬¸» 

®·¹¸¬ ¬± ¿ °±®¬·±² ±º ½¿¸ ª¿´«» ø¬± ¾» «»¼ º±® 

«°°´»³»²¬¿´ ®»¬·®»³»²¬ ·²½±³» ¬¸®±«¹¸ °±´·½§ 

´±¿² ±® ©·¬¸¼®¿©¿´ï÷ò

ß °´·¬ó¼±´´¿® ¿¹®»»³»²¬ ³¿§ °®±ª·¼» ¿ ²«³¾»® 

±º ¬¿¨ ¿¼ª¿²¬¿¹» º±® ¬¸» »³°´±§»» � «½¸ ¿ 

³·²·³¿´ ¿²²«¿´ ¬¿¨ ±«¬´¿§ ©¸»² ¬¸» °®»³·«³ 

·²½±³»ó¬¿¨óº®»»ò É¸·´» ¬¸» »³°´±§»® ½±²¬®·¾«¬·±² 

¿®» ²±¬ ¼»¼«½¬·¾´»ô ¬¸» »³°´±§»® ¬§°·½¿´´§ ¼±» 

®»¬¿·² ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ®»½»·ª» ¿´´ ±º ¬¸»·® °®»³·«³ 

°¿§³»²¬ ¾¿½µò

 

ï Ð±´·½§ ´±¿² ¿²¼ ©·¬¸¼®¿©¿´ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ½¿¸ ª¿´«» ¿²¼ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¿²¼ ³¿§ ½¿«» «²·²¬»²¼»¼ ½±²»¯«»²½»ô ·²½´«¼·²¹ ´¿°» ±® ¬¿¨¿¾´» »ª»²¬ò 

Ð´»¿» »» º«´´ ´±¿² ¿²¼ ©·¬¸¼®¿©¿´ ¼·½´±«®» ©·¬¸·² ¬¸· ³¿¬»®·¿´ º±® ¼»¬¿·´ò

Ì¸· ½±²¬»²¬ · º±® ¹»²»®¿´ »¼«½¿¬·±²¿´ °«®°±» ±²´§ò ×¬ · ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± °®±ª·¼» º·¼«½·¿®§ô ¬¿¨ô ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·½» ¿²¼ ½¿²²±¬

³¿®µ»¬ô °®±³±¬»ô ±® ®»½±³³»²¼ ¿²§ ¬¿¨ °´¿² ±® ¿®®¿²¹»³»²¬ò ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ô ·¬ ¿ºº·´·¿¬»ô ¿²¼ ¬¸»·® »³°´±§»» ¿²¼ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¼± ²±¬ 

¹·ª» ´»¹¿´ ±® ¬¿¨ ¿¼ª·½»ò Ý«¬±³»® ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²«´¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ±©² ´»¹¿´ô ¬¿¨ô ¿²¼ º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ º±® °»½·º·½ ¿¼ª·½» ±® °®±¼«½¬ ®»½±³³»²¼¿¬·±²ò

Ð®±¼«½¬ ¿²¼ º»¿¬«®» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ³¿§ ª¿®§ ¾§ ¬¿¬» ¿²¼ ¾®±µ»®ñ¼»¿´»®ò 

Ð®±¼«½¬ ¿®» ·«»¼ ¾§ ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ô ëéðï Ù±´¼»² Ø·´´ Ü®·ª»ô Ó·²²»¿°±´·ô ÓÒ ëëìïêóïîçéò èððòçëðòïçêîò ©©©ò¿´´·¿²¦´·º»ò½±³ 

Ù«¿®¿²¬»» ¿®» ¾¿½µ»¼ ¾§ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ¬®»²¹¬¸ ¿²¼ ½´¿·³ó°¿§·²¹ ¿¾·´·¬§ ±º ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ò  ©©©ò¿´´·¿²¦´·º»ò½±³ 

ßÓÕóëïë øÎóïðñîðîï÷

Õ»§ »³°´±§»» 

½±³°»²¿¬·±² 

¬®¿¬»¹·»

Í°´·¬ó¼±´´¿® ´·º» ·²«®¿²½» 

¿®®¿²¹»³»²¬

Ô·º» ß¼ª¿²½»¼ 

Ó¿®µ»¬



  ÌØÛ ÝÑÔÔßÌÛÎßÔ ßÍÍ×ÙÒÓÛÒÌ ÓÛÌØÑÜ

Þ¿·½ ¼»·¹² Ì¸» »³°´±§»» °«®½¸¿» ¿ ½¿¸ ª¿´«» ´·º» ·²«®¿²½» °±´·½§ ½±ª»®·²¹ ¬¸»·® ´·º» � «½¸ ¿ º·¨»¼ ·²¼»¨ «²·ª»®¿´ ´·º» ·²«®¿²½» � 

¿²¼ ¼»·¹²¿¬» ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ô ¬§°·½¿´´§ ¬¸»·® °±«» ¿²¼ñ±® ½¸·´¼®»²ò Ì¸» »³°´±§»® °¿§ ¬¸» °®»³·«³ ¿²¼ ¸¿ ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± 

®»½±ª»® ¬¸» ¾«·²»� ¬±¬¿´ ±«¬´¿§ º®±³ ¬¸» »³°´±§»»ô »·¬¸»® º®±³ ¬¸» °±´·½§� ½¿¸ ª¿´«» ¼«®·²¹ ¬¸» ·²«®»¼� ´·º» ±® º®±³ ¬¸» 

¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ©¸»² ¬¸» ·²«®»¼ ¼·»ò Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ ¿´± ®»¯«·®» ¬¸»» °®»³·«³ ¾» ®»°¿·¼ ¾§ ¿ ½»®¬¿·² °±·²¬ô ¬§°·½¿´´§ 

«°±² ¬¸» »³°´±§»»� ®»¬·®»³»²¬ ±® ¬»®³·²¿¬·±² ±º »³°´±§³»²¬ò 

Ú±® ¬¿¨ °«®°±»ô ¬¸» ×ÎÍ ©·´´ ¬®»¿¬ ¬¸» ¿®®¿²¹»³»²¬ ¿ ¿ ´±¿² º®±³ ¬¸» »³°´±§»® ¬± ¬¸» »³°´±§»»ò Ì¸» °±´·½§ · ¿·¹²»¼ ¬± 

¬¸» »³°´±§»® ¿ ½±´´¿¬»®¿´ ¬± »½«®» ¬¸» �´±¿²ò� 

Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¿¨ °¿·¼ »¿½¸ §»¿® ¾§ ¬¸» »³°´±§»» · ³»¿«®»¼ ¾§ ¿°°´§·²¹ ¿² ·²¬»®»¬ ®¿¬» ¬± ¬¸» ¬±¬¿´ ±«¬¬¿²¼·²¹ �´±¿²� ø¬¸» 

¬±¬¿´ °®»³·«³ °¿·¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»®÷ò Ì¸· ¿°°´·½¿¾´» ·²¬»®»¬ ®¿¬» · ¬¸» ¿²²«¿´ ¾´»²¼»¼ ®¿¬» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ×²¬»®²¿´ Î»ª»²«» 

Í»®ª·½»òï Ì¸» º±´´±©·²¹ ½¸¿®¬ ·´´«¬®¿¬» ¿² »¨¿³°´» ¿«³·²¹ ¿ üîðôððð ¿²²«¿´ »³°´±§»® ½±²¬®·¾«¬·±² ¬¿®¬·²¹ ·² ¬¸» §»¿® îðïïò 

Û¨¿³°´»æ 

Ý±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó

¼±´´¿® � ¿²²«¿´ »³°´±§»» 

¬¿¨¿¾´» ·²½±³»

Ç»¿®
Þ´»²¼»¼ 

¿²²«¿´ ®¿¬»
ß²²«¿´ °®»³·«³ 
°¿·¼ ¾§ »³°´±§»®

Ý«³«´¿¬·ª» °®»³·«³ 
°¿·¼ ¾§ »³°´±§»®

ß²²«¿´ ¬¿¨¿¾´» 
·²½±³» ¬± »³°´±§»»

îðïï òìðû üîðôððð üîðôððð üèð

îðïî òîîû üîðôððð üìðôððð üèè

îðïí òîîû üîðôððð üêðôððð üïíî

îðïì òîèû üîðôððð üèðôððð üîîì

îðïë òìëû üîðôððð üïððôððð üìëð

îðïê òéíû üîðôððð üïîðôððð üèéê

îðïé ïòðçû üîðôððð üïìðôððð üïôëîê

îðïè îòðíû üîðôððð üïêðôððð üíôîìè

îðïç îòìîû üîðôððð üïèðôððð üìôíëê

îðîð òèçû üîðôððð üîððôððð üïôéèð

üîððôððð üïîôéêð

ï ×ÎÝ yéèéîø»÷øî÷

Ì©± ±°¬·±² º±® °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬



ß¼ª¿²¬¿¹»    ×² ¿¼¼·¬·±² ¬± °®±ª·¼·²¹ ¬¸» »³°´±§»» ©·¬¸ ¿ ´·º» ·²«®¿²½» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ô ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ 

³¿§ ¾» ¼»·¹²»¼ ¬± °®±ª·¼» ¬¸» »³°´±§»» ©·¬¸ «°°´»³»²¬¿´ ®»¬·®»³»²¬ ·²½±³» ª·¿ ½¿¸ ª¿´«» °±´·½§ ´±¿² ±® ©·¬¸¼®¿©¿´ï 

ø©¸»² °±´·½§ ½¿¸ ª¿´«» »¨½»»¼ ¬¸» °®»³·«³ °¿·¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»®÷ò 

   ß ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ ©·´´ ¸¿ª» ³·²·³¿´ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» »³°´±§»®� ¾¿´¿²½» ¸»»¬ ¿²¼ ³¿§ ¾»½±³» 

²»«¬®¿´ ¿ ¬¸» °±´·½§ ½¿¸ ª¿´«» ¿½½«³«´¿¬»ò ß ¼»½®»¿» ·² ½¿¸ ¿»¬ ø·ò»òô °®»³·«³ °¿·¼÷ · ±ºº»¬ ¾§ ¿² ·²½®»¿» ·² 

¿½½±«²¬ ®»½»·ª¿¾´»ò 

   Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ »´»½¬ »³°´±§»» ¬± °¿®¬·½·°¿¬» ©·¬¸±«¬ ¾»·²¹ «¾¶»½¬ ¬± ×ÎÍ ±® ÛÎ×Íß °¿®¬·½·°¿¬·±² ®»¯«·®»³»²¬ò 

   Ì¸» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¬¸» »³°´±§»» ³«¬ ®»½±¹²·¦» ¿²²«¿´´§ ©·´´ ¾» «¾¬¿²¬·¿´´§ ´±©»® ¬¸¿² ¬¸» º«´´ °®»³·«³ ¿³±«²¬ °¿·¼ 

¾§ ¬¸» »³°´±§»®ô »°»½·¿´´§ ·² ¬¸» »¿®´§ §»¿®ò 

   ß´´ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»»� ¼»·¹²¿¬»¼ ¾»²»º·½·¿®·» ¿®» ®»½»·ª»¼ ·²½±³» ¬¿¨ º®»»ò 

Ý±²·¼»®¿¬·±²    Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ ²±¬ ¼»¼«½¬ ¬¸» °®»³·«³ ½±²¬®·¾«¬·±²ò

   Ì¸» ¾´»²¼»¼ ¿²²«¿´ ®¿¬» ©¸·½¸ · «»¼ ¬± ½¿´½«´¿¬» ¬¸» »³°´±§»»� ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» º´«½¬«¿¬» º®±³ §»¿® ¬± §»¿®ò

   ×¬ · ª»®§ ·³°±®¬¿²¬ º±® ¬¸» »³°´±§»® ¿²¼ »³°´±§»» ¬± ½±²·¼»® ¸±© ¬¸» »³°´±§»» ©·´´ ®»°¿§ ¬¸» ´±¿²ò Ì¸» ³±¬ ½±³³±² 

¬®¿¬»¹§ · ¬± «» °±´·½§ ½¿¸ ª¿´«» ¬± ®»°¿§ ¬¸» ±¾´·¹¿¬·±²ò Ì¸» »³°´±§»» ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ®»½±¹²·¦» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» «²¬·´ 

¬¸» ´±¿² · ®»°¿·¼ò Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ ¼»½·¼» ¬± º±®¹·ª» ¬¸» ´±¿² ¿¬ ±³» °±·²¬ ·² ¬·³»ô ©¸·½¸ ©±«´¼ ½¿«» ¬¸» »³°´±§»» ¬± 

®»½±¹²·¦» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» »¯«¿´ ¬± ¬¸» ¿³±«²¬ º±®¹·ª»²ò Ì¸» ¿³±«²¬ º±®¹·ª»² ³¿§ ¿´± ¾» ¼»¼«½¬»¼ º®±³ ¬¸» »³°´±§»®� 

¬¿¨¿¾´» ·²½±³» ¿ ´±²¹ ¿ ·¬ · ®»¿±²¿¾´» ½±³°»²¿¬·±²òî 

   Ì¸» »³°´±§»» ³¿§ »´»½¬ ¬± ¸¿ª» ¬¸»·® ·®®»ª±½¿¾´» ¬®«¬ ±©² ¬¸» °±´·½§ ·²¬»¿¼ ±º ±©²·²¹ ¬¸» °±´·½§ ¬¸»³»´ª»ò Ì¸· ³¿§ 

¾» ¼±²» ¬± ¿½½±³°´·¸ »¬¿¬» °´¿²²·²¹ ¹±¿´ ¾§ ®»³±ª·²¹ ¬¸» °±´·½§� ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ º®±³ ¬¸»·® ¹®± »¬¿¬» º±® »¬¿¬» ¬¿¨ 

°«®°±»ò ×º ¬¸» »³°´±§»»� ·®®»ª±½¿¾´» ¬®«¬ · ¬¸» ±©²»®ô ¿²§ ¿³±«²¬ ®»½±¹²·¦»¼ º±® ·²½±³» ¬¿¨ °«®°±» ©·´´ ¿´± ¾» 

¼»»³»¼ ¿ ¹·º¬ ¬± ¬¸» ¬®«¬ º±® ¹·º¬ ¬¿¨ °«®°±»ò Ì¸» »³°´±§»» ³¿§ ¿°°´§ ¬¸»·® ¿²²«¿´ ¹·º¬ ¬¿¨ »¨½´«·±² ±® ¬¸»·® ´·º»¬·³» ¹·º¬ 

¬¿¨ »¨»³°¬·±² ¬± ¿ª±·¼ °¿§·²¹ ¹·º¬ ¬¿¨» ±² «½¸ ¿³±«²¬ò Û¿½¸ »³°´±§»» ¸±«´¼ ©±®µ ©·¬¸ ¬¸»·® °®±º»·±²¿´ ´»¹¿´ ¿²¼ ¬¿¨ 

¿¼ª·±® ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¾»¬ ±°¬·±² º±® ¬¸»³ò 

   Í»½¬·±² ìðî ±º ¬¸» Í¿®¾¿²»óÑ¨´»§ ß½¬ ±º îððî °®±¸·¾·¬ °«¾´·½ ½±³°¿²·» º®±³ ³¿µ·²¹ °»®±²¿´ ´±¿² ¬± ¿²§ ¼·®»½¬±® ±® 

»¨»½«¬·ª» ±ºº·½»® ±º ¬¸» ½±³°¿²§ ±² ±® ¿º¬»® Ö«´§ íðô îððîò Ì¸· ³¿§ ·²½´«¼» ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ 

¬¸¿¬ ¿®» ½±²·¼»®»¼ ´±¿²ò 

   Ûª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» °±´·½§ · ²±¬ ±©²»¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»® «²¼»® ¿ ´±¿² ®»¹·³»ô ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ô 

×ÎÝ Í»½ò ïðïø¶÷ ¼±» ¿°°´§ò Ì¸» »³°´±§»» ¸±«´¼ ·¹² ¿ ²±¬·½» ¿²¼ ½±²»²¬ º±®³ ·² ±®¼»® ¬± ¿«®» ¿´´ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¿®» 

®»½»·ª»¼ ·²½±³» ¬¿¨ º®»»ò 

   Ë²¼»® ½»®¬¿·² ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ô ¬¸» °´¿² ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± ½±³°´§ ©·¬¸ ²±²¯«¿´·º·»¼ 

¼»º»®®»¼ ½±³°»²¿¬·±² ¹«·¼»´·²» «²¼»® ×ÎÝ yìðçß ·² ±®¼»® ¬± ¿ª±·¼ «²»¨°»½¬»¼ ¬¿¨¿¬·±² ¿²¼ °»²¿´¬·»ò Ð¿®¬·» ¬± ¬¸» 

¿®®¿²¹»³»²¬ ¸±«´¼ »»µ ¬¸» ¿¼ª·½» ±º ¬¸»·® °®±º»·±²¿´ ´»¹¿´ ¿²¼ ¬¿¨ ¿¼ª·±®ò 

ï Ð±´·½§ ´±¿² ¿²¼ ©·¬¸¼®¿©¿´ ©·´´ ®»¼«½» ¬¸» ¿ª¿·´¿¾´» ½¿¸ ª¿´«» ¿²¼ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¿²¼ ³¿§ ½¿«» ¬¸» °±´·½§ ¬± ´¿°»ô ±® ¿ºº»½¬ ¹«¿®¿²¬»» ¿¹¿·²¬ ´¿°»ò É·¬¸¼®¿©¿´ ·² 

»¨½» ±º °®»³·«³ °¿·¼ ©·´´ ¾» «¾¶»½¬ ¬± ±®¼·²¿®§ ·²½±³» ¬¿¨ò ß¼¼·¬·±²¿´ °®»³·«³ °¿§³»²¬ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬± µ»»° ¬¸» °±´·½§ ·² º±®½»ò ×² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ ´¿°»ô ±«¬¬¿²¼·²¹ 

°±´·½§ ´±¿² ·² »¨½» ±º «²®»½±ª»®»¼ ½±¬ ¾¿· ©·´´ ¾» «¾¶»½¬ ¬± ±®¼·²¿®§ ·²½±³» ¬¿¨ò ×º ¿ °±´·½§ · ¿ ³±¼·º·»¼ »²¼±©³»²¬ ½±²¬®¿½¬ øÓÛÝ÷ô °±´·½§ ´±¿² ¿²¼ ©·¬¸¼®¿©¿´ ©·´´ ¾» 

¬¿¨¿¾´» ¿ ±®¼·²¿®§ ·²½±³» ¬± ¬¸» »¨¬»²¬ ¬¸»®» ¿®» »¿®²·²¹ ·² ¬¸» °±´·½§ò ×º ¿²§ ±º ¬¸»» º»¿¬«®» ¿®» »¨»®½·»¼ °®·±® ¬± ¿¹» ëçc ±² ¿ ÓÛÝô ¿ ïðû º»¼»®¿´ ¿¼¼·¬·±²¿´ ¬¿¨ ³¿§ ¾» 

·³°±»¼ò Ì¿¨ ´¿© ¿®» «¾¶»½¬ ¬± ½¸¿²¹» ¿²¼ §±« ¸±«´¼ ½±²«´¬ ¿ ¬¿¨ °®±º»·±²¿´ò

î ×ÎÝ yïêîø¿÷øï÷



  ÌØÛ ÛÒÜÑÎÍÛÓÛÒÌ ÓÛÌØÑÜ 

Þ¿·½ ¼»·¹² Ë²¼»® ¬¸» »²¼±®»³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ³»¬¸±¼ô ¬¸» »³°´±§»® °«®½¸¿» ¿ ½¿¸ ª¿´«» ´·º» ·²«®¿²½» °±´·½§ ±² ¬¸» ´·º» ±º ¬¸» µ»§ 

»³°´±§»» ¿²¼ ²¿³» ¬¸» »³°´±§»® ¿ ¾»²»º·½·¿®§ò Ì¸» »³°´±§»® »²¼±®» ¿ °±®¬·±² ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¬± ¬¸» »³°´±§»»ô ©¸± 

¬¸»² ¼»·¹²¿¬» ¿ ¾»²»º·½·¿®§ ¬± ®»½»·ª» ¬¸»·® ¸¿®» ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ò Ì¸» »³°´±§»® ®»¬¿·² ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¬¸» ¹®»¿¬»® ±º ¬¸» 

°±´·½§� ½¿¸ ª¿´«» ±® ¬¸»·® °®»³·«³ °¿·¼ò

Ì¸» ¿³±«²¬ ±º ¬¿¨ °¿·¼ »¿½¸ §»¿® ¾§ ¬¸» »³°´±§»» · ³»¿«®»¼ ¾§ ³«´¬·°´§·²¹ ¬¸» »³°´±§»»� ¸¿®» ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ¾§ ¿ 

®¿¬» °»® ¬¸±«¿²¼ ¿ ·«»¼ ¾§ ¬¸» ×ÎÍ øÌ¿¾´» îððï ®¿¬»÷ ¾¿»¼ ±² ¬¸» »³°´±§»»� ¿¹» ¬¸¿¬ §»¿®òï ß² »¨¿³°´» ±º ¬¸» ¬¿¨¿¾´» 

·²½±³» ½¿´½«´¿¬·±² · ·²½´«¼»¼ ·² ¬¸» ½¸¿®¬ ¾»´±©ò

Û¨¿³°´»æ 

Ý±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó

¼±´´¿® � ¿²²«¿´ »³°´±§»» 

¬¿¨¿¾´» ·²½±³»

Û³°´±§»»� 

¿¹»

Ì¿¾´» îððï ®¿¬» °»® 

¬¸±«¿²¼ ±º ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬

Û³°´±§»»� ¸¿®» ±º 

¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬

ß²²«¿´ ¬¿¨¿¾´» 

·²½±³» ¬± »³°´±§»»

íð òèé üïôðððôððð üèéð

íë òçç üïôðððôððð üççð

ìð ïòïð üïôðððôððð üïôïðð

ìë ïòëí üïôðððôððð üïôëíð

ëð îòíð üïôðððôððð üîôíðð

ëë ìòïë üïôðððôððð üìôïëð

êð êòëï üïôðððôððð üêôëïð

ß¼ª¿²¬¿¹»    ß² »²¼±®»³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ ¸¿ ³¿²§ ±º ¬¸» ¿³» ¿¼ª¿²¬¿¹» ´·¬»¼ ¿¾±ª» º±® ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó

¼±´´¿® ¿®®¿²¹»³»²¬ � ·ò»òô ´·º» ·²«®¿²½» ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ º±® 

   Ì¸» »³°´±§»® ®»¬¿·² ¿½½» ¬± ¬¸» °±´·½§ ½¿¸ ª¿´«» ©¸·½¸ ³¿§ «»¼ º±® ¾«·²» °«®°±» ©¸»² ²»»¼»¼ò 

   É¸»² ¬¸» »³°´±§»» ¬»®³·²¿¬» »³°´±§³»²¬ ¿²¼ ¬¸» »²¼±®»³»²¬ · ®»³±ª»¼ô ¬¸» »³°´±§»® ³¿§ ®»¬¿·² ¬¸» °±´·½§ ¿²¼ 

®»½»·ª» ¬¸» ¼»¿¬¸ °®±½»»¼ «°±² ¬¸» ¼»¿¬¸ ±º ¬¸» »³°´±§»»ò 

Ý±²·¼»®¿¬·±²    Ì¸» »³°´±§»® ³¿§ ²±¬ ¼»¼«½¬ ¬¸» °®»³·«³ ½±²¬®·¾«¬·±²ò

   Ì¸» Ì¿¾´» îððï ®¿¬» ·²½®»¿» «¾¬¿²¬·¿´´§ ¿¬ ±´¼»® ¿¹»ô ½®»¿¬·²¹ ¿ ½®±ó±ª»® °±·²¬ ©¸»®» ¬¸» ¬¿¨¿¾´» ·²½±³» »¯«¿´ ±® 

»¨½»»¼ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º ¿²²«¿´ °®»³·«³ °¿·¼ ¾§ ¬¸» »³°´±§»®ò 

   Ì¸» »³°´±§»» ³¿§ »´»½¬ ¬± ²¿³» ¿² ·®®»ª±½¿¾´» ¬®«¬ ¿ ¬¸» ¾»²»º·½·¿®§ ¬± ®»½»·ª» ¬¸» »³°´±§»»� ¸¿®» ±º ¬¸» ¼»¿¬¸ 

¾»²»º·¬ò Ì¸· ³¿§ ¾» ¼±²» ¬± ¿½½±³°´·¸ »¬¿¬» °´¿²²·²¹ ¹±¿´ô ¾«¬ ·²½» ¬¸» »²¼±®»³»²¬ ³»¬¸±¼ °´·¬ó¼±´´¿® · ¬§°·½¿´´§ 

¼·½±²¬·²«»¼ ©¸»² ¬¸» »³°´±§»» ¬»®³·²¿¬» »³°´±§³»²¬ô ¬¸· ³¿§ °®±ª·¼» ±²´§ ¿ ¬»³°±®¿®§ ±´«¬·±²ò Û¿½¸ »³°´±§»» ¸±«´¼ 

©±®µ ©·¬¸ °®±º»·±²¿´ ´»¹¿´ ¿²¼ ¬¿¨ ¿¼ª·±® ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ¾»¬ ±°¬·±² º±® ¬¸»·® ·¬«¿¬·±²ò 

   ß »³°´±§»®ó±©²»¼ ´·º» ·²«®¿²½»ô ¬¸» »³°´±§»» ¸±«´¼ ·¹² ¿ ²±¬·½» ¿²¼ ½±²»²¬ º±®³ ·² ±®¼»® ¬± ¿«®» ¿´´ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ 

¿®» ®»½»·ª»¼ ¬¿¨óº®»»òî 

ï ×ÎÍ Ò±¬·½» îððïóïð

î ×ÎÝ yïðïø¶÷



Ú±® ³±®» ·²º±®³¿¬·±² ±² Ú×ËÔ ¿²¼ °´·¬ó¼±´´¿® ¬®¿¬»¹·»ô 

½±²¬¿½¬ §±«® º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ò

Í«³³¿®§

  Ý±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬   Û²¼±®»³»²¬

Ð±´·½§ ±©²»® Û³°´±§»» ø±® ¬¸»·® ¬®«¬÷ Û³°´±§»®ñ¾«·²»

Ð±´·½§ ¾»²»º·½·¿®§ Ò¿³»¼ ¾§ »³°´±§»» Û³°´±§»®ñ¾«·²»

Ð®»³·«³ °¿§»® Û³°´±§»® ø³±¬ ±® ¿´´÷ Û³°´±§»® ø¿´´÷

Û³°´±§»®ù ¸¿®» 

±º ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ 

Û¯«¿´ ¬± °®»³·«³ °¿·¼ ¾§ »³°´±§»® Û¯«¿´ ¬± °®»³·«³ °¿·¼ ¾§ »³°´±§»®

Û³°´±§»»� ¸¿®» 

±º ½¿¸ ª¿´«»

Î·¹¸¬ ¬± ½¿¸ ª¿´«» ·² »¨½» ±º »³°´±§»® 

°®»³·«³ °¿·¼òö

Ò±²»ò Û³°´±§»® ¸¿ ¿´´ ®·¹¸¬ ¬± ½¿¸ ª¿´«»ò

Ó»¿«®» ±º »³°´±§»»� 

¬¿¨¿¾´» ·²½±³»

Ô±¿² Î»¹·³» � Ì±¬¿´ »³°´±§»® °®»³·«³ 

°¿·¼ ³«´¬·°´·»¼ ¾§ ×ÎÍ °«¾´·¸»¼ ¿²²«¿´ 

¾´»²¼»¼ ®¿¬»ò

Û½±²±³·½ Þ»²»º·¬ Î»¹·³» � Û³°´±§»»� ¸¿®» 

±º ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ ³«´¬·°´·»¼ ¾§ ×ÎÍ Ì¿¾´» îððï 

°»® ¬¸±«¿²¼ ®¿¬»ò

Ð®·³¿®§ ¾»²»º·¬ø÷ 

º±® »³°´±§»»

Ð»®±²¿´ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ °®±¬»½¬·±² 

ßÒÜ «°°´»³»²¬¿´ ®»¬·®»³»²¬ ·²½±³»ò

Ð»®±²¿´ ¼»¿¬¸ ¾»²»º·¬ °®±¬»½¬·±²ò

ö  Ì¸»®» · ¿²±¬¸»® ª»®·±² ±º ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬ °´·¬ó¼±´´¿® ·² ©¸·½¸ ¬¸» »³°´±§»® ®»¬¿·² ¬¸» ®·¹¸¬ ¬± ¬¸» ¹®»¿¬»® ±º ½¿¸ ª¿´«» ±® °®»³·«³ 

°¿·¼ò Ì¸» ª»®·±² ø²±²ó»¯«·¬§ ½±´´¿¬»®¿´ ¿·¹²³»²¬÷ · ²±¬ ½±³³±²´§ «»¼ ¿ ¿ º±®³ ±º µ»§ »³°´±§»» ½±³°»²¿¬·±²ò 

Ý±²·¼»®¿¬·±² ©¸»² «·²¹ ¿² Ú×ËÔ °´·¬ó¼±´´¿® ¬®¿¬»¹§æ 

  Û³°´±§»» ³«¬ ¾» ·²«®¿¾´»

  Ô·º» ·²«®¿²½» ®»¯«·®» ¸»¿´¬¸ ¿²¼ º·²¿²½·¿´ «²¼»®©®·¬·²¹ 

  Ý±²«´¬ ©·¬¸ §±«® º·²¿²½·¿´ô ¬¿¨ô ¿²¼ ´»¹¿´ °®±º»·±²¿´ ©¸»² »¨°´±®·²¹ ¬¸· ¬®¿¬»¹§



ÌÎËÛ ÌÑ ÑËÎ 
ÐÎÑÓ×ÍÛÍ 
ÍÑ ÇÑË ÝßÒ ÞÛ 
ÌÎËÛ ÌÑ ÇÑËÎÍ

ß ´»¿¼·²¹ °®±ª·¼»® ±º ¿²²«·¬·» ¿²¼ 

´·º» ·²«®¿²½»ô ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» 

Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ øß´´·¿²¦÷ 

¾¿» »¿½¸ ¼»½··±² ±² ¿ °¸·´±±°¸§ 

±º ¾»·²¹ ¬®«»æ Ì®«» ¬± ±«® ¬®»²¹¬¸ ¿ 

¿² ·³°±®¬¿²¬ °¿®¬ ±º ¿ ´»¿¼·²¹ ¹´±¾¿´ 

º·²¿²½·¿´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò Ì®«» ¬± ±«® 

°¿·±² º±® ³¿µ·²¹ ©·» ·²ª»¬³»²¬ 

¼»½··±²ò ß²¼ ¬®«» ¬± ¬¸» °»±°´» 

©» »®ª»ô »¿½¸ ¿²¼ »ª»®§ ¼¿§ò

Ì¸®±«¹¸ ¿ ´·²» ±º ·²²±ª¿¬·ª» °®±¼«½¬ 

¿²¼ ¿ ²»¬©±®µ ±º ¬®«¬»¼ º·²¿²½·¿´ 

°®±º»·±²¿´ô ¿²¼ ©·¬¸ íòé ³·´´·±² 

½±²¬®¿½¬ ·«»¼ô ß´´·¿²¦ ¸»´° °»±°´» 

¿ ¬¸»§ »»µ ¬± ¿½¸·»ª» ¬¸»·® º·²¿²½·¿´ 

¿²¼ ®»¬·®»³»²¬ ¹±¿´ò Ú±«²¼»¼ ·² ïèçêô 

ß´´·¿²¦ · °®±«¼ ¬± °´¿§ ¿ ª·¬¿´ ®±´» ·² 

¬¸» «½½» ±º ±«® ¹´±¾¿´ °¿®»²¬ô 

ß´´·¿²¦ ÍÛô ±²» ±º ¬¸» ©±®´¼� ´¿®¹»¬ 

º·²¿²½·¿´ »®ª·½» ½±³°¿²·»ò

 

É¸·´» ©» ¿®» °®±«¼ ±º ±«® º·²¿²½·¿´ 

¬®»²¹¬¸ô ©» ¿®» ³¿¼» ±º ³«½¸ ³±®» ¬¸¿² 

±«® ¾¿´¿²½» ¸»»¬ò Þ§ ¾»·²¹ ¬®«» ¬± ±«® 

½±³³·¬³»²¬ ¿²¼ µ»»°·²¹ ±«® °®±³·»ô 

©» ¾»´·»ª» ©» ³¿µ» ¿ ®»¿´ ¼·ºº»®»²½» 

º±® ±«® ½´·»²¬ò ×¬� ©¸§ ± ³¿²§ °»±°´» 

®»´§ ±² ß´´·¿²¦ ¬±¼¿§ ¿²¼ ½±«²¬ ±² « º±® 

¬±³±®®±© � ©¸»² ¬¸»§ ²»»¼ « ³±¬ò

Ì¸· ½±²¬»²¬ · º±® ¹»²»®¿´ »¼«½¿¬·±²¿´ °«®°±» ±²´§ò ×¬ · ²±¬ ·²¬»²¼»¼ ¬± °®±ª·¼» º·¼«½·¿®§ô ¬¿¨ô ±® ´»¹¿´ ¿¼ª·½» ¿²¼ ½¿²²±¬ ¾» «»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¬¿¨ 

±®¬¸ ß³»®·½¿ô ·¬ 

¿ºº·´·¿¬»ô ¿²¼ ¬¸»·® »³°´±§»» ¿²¼ ®»°®»»²¬¿¬·ª» ¼± ²±¬ ¹·ª» ´»¹¿´ ±® ¬¿¨ ¿¼ª·½»ò Ý«¬±³»® ¿®» »²½±«®¿¹»¼ ¬± ½±²«´¬ ©·¬¸ ¬¸»·® ±©² ´»¹¿´ô ¬¿¨ô 

¿²¼ º·²¿²½·¿´ °®±º»·±²¿´ º±® °»½·º·½ ¿¼ª·½» ±® °®±¼«½¬ ®»½±³³»²¼¿¬·±²ò

Ù«¿®¿²¬»» ¿®» ¾¿½µ»¼ ¾§ ¬¸» º·²¿²½·¿´ ¬®»²¹¬¸ ¿²¼ ½´¿·³ó°¿§·²¹ ¿¾·´·¬§ ±º ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ò 

Ð®±¼«½¬ ¿²¼ º»¿¬«®» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ³¿§ ª¿®§ ¾§ ¬¿¬» ¿²¼ ¾®±µ»®ñ¼»¿´»®ò

Ð®±¼«½¬ ¿®» ·«»¼ ¾§ ß´´·¿²¦ Ô·º» ×²«®¿²½» Ý±³°¿²§ ±º Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ô ëéðï Ù±´¼»² Ø·´´ Ü®·ª»ô Ó·²²»¿°±´·ô ÓÒ ëëìïêóïîçéò èððòçëðòïçêîò 

©©©ò¿´´·¿²¦´·º»ò½±³


